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Die Gesundheitswirtschaft
befindet sich wie keine andere
Branche in einem extremen
Spannungsfeld:

Die zentrale Bedeutung dieses Sektors fir die Gesellschaft
einerseits, die Anforderungen an Wirtschaftlichkeit und zu-
gleich Innovation, Digitalisierung und Fortschritt andererseits.
Die Dynamik und hohe Komplexitat bringen ein enormes

Anforderungsniveau und erhdhen kontinuierlich den

Wettbewerbsdruck.

Konkrete Herausforderungen

Marktkonsolidierung

Demographische Entwicklung

Steigende Kosten-Erlos-Schere

Steigender Investitionsstau aufgrund fehlender Finanzierung
Digitale Transformation

Medizinischer Fortschritt

Fachkraftemangel

Expertin aus
Uberzeugung

» Seit Jahrzehnten kenne ich die
Gesundheitswirtschaft — und ich
weil3, Krankenhaus ist nicht gleich
Krankenhaus, Reha nicht gleich
Reha, MVZ nicht gleich MVZ.
Aber ich weiB3 auch: Unsere
Spezialisierung auf diese Branche
und unsere Erfahrung bringen
Verstandnis, Geschwindigkeit
und Effizienz — immense Vorteile
in diesem dynamischen Umfeld. «

Birgitta Lorke
WP/StB
Leiterin Ressort Gesundheitswirtschaft

EINER HAND

4-fach spezialisiert

Multiprofessionelle Losungen —
das zeichnet unsere Arbeit aus.

Steuer-
beratung
Wirtschafts-
prifung
.. Unternehmens-
(Medizin-) beratung
Rechts-
beratung

In der heutigen Komplexitat ist hohe Spezialisierung gefragt — und
zugleich der Blick fir das Ganze. Je besser daher die Expertise in
unterschiedlichen Feldern ineinandergreift, umso geringer ist der
Gesamtaufwand, umso gréber der Umsetzungserfolg.

Insbesondere bei strategischen, betriebswirtschaftlichen, steuerlichen
und rechtlichen Fragestellungen sind die Ubergdnge vielfach flieRend.
Daher gilt es, nicht viele solitare Einzelldsungen zu finden — sondern
die Spezialist:innen bedarfsgerecht zusammenzubringen, fir den
ganzheitlichen Blick, fir die nachhaltigste Lésung.

Sicherheit geben. Losungen bieten.

Mit klarem Blick
nach vorne

» Erfolgreiche Unternehmens-
steuerung lebt von Transparenz und
dem Blick nach vorn. Je klarer das
Steuerungszielbild, umso schneller
und erfolgreicher gelingt die
Umsetzung. Dabei haben wir

immer den Blick auf’s Ganze:
konzeptionell, wirtschaftlich
und IT-technisch. Denn:
Wir beraten mit Herz,
Hand und Verstand. «

Dr. Christian Heitmann
Leiter Geschdftsbereich
Unternehmensberatung



IHR KOMPETENTER PARTNER CURAC(IN
RUND UM IHRE BELANGE

Spezialisiert auf Krankenhduser, Reha-Einrichtungen, Medizinische Versorgungszentren sind wir
die Expert:innen fur lhre Anforderungen.

Unsere wesentlichen Leistungen im Uberblick:

Steuerliche Beratung Restrukturierung Digitalisierung und IT-Management
Steuerliche Gestaliungsberatung & Sunierung Digitalisierungsstrategie und deren Umsetzungsbegleitung
Transakfionsberatung Krisenfrsherkennung IT-Organisation und -Prozesse

Tax-Compliance Sanierungskonzepte / IDW S6 IT-Sicherheit

Betriebsprifungen Liquiditatssteverung / IDW ST1

Steuerlicher Risiko-Check Interim Management Coni'ro"ing

Due Diligence

Gemeinniitzigkeitsrecht Konzeption und Implementierung moderner
Spezialthemen (Medikamentenabgabe, Datenschutz Confrollingkonzepte

Umsetzung DVKC-Standard CS100 / CS200

Gewinnermittlung Chefarztambulanzen...) Gestellung von Datenschutzbeaufiragten o ,
Adressatenorientiertes Reporting

Schulung und Sensibilisierung

Dotenschutzoudit Optimierung Controlling-Organisation

Rechtliche Beratung

Transakfionsberatung (stationdrer und ambulanter Strukturen) Verwa'l'ung &
Legal Due Dilligence Organiscﬂ'ion
Compliance-Beratung sowie Non-Compliance-Prifungen

Betreuung von Hinweisgeber-Systemen Prozessanalyse

Grindungs- und Zulassungsberatung von MVZ Avfbau-/Ablauforganisation

Gesellschafts-, arbeifs- und sozialrechtliche Beratung Kostenopfimierung

Implementierung Shared Services

Strategische Beratung

Entwicklung und Umsetzung von Medizinstrategien . ReChnunQSIegung

Fusions- und Verbundkonzepte Transaktions- Abschlussprifung nach HGB und KHBV
Refinanzierungs- und Wirtschafflichkeitsanalysen beratu ng Konzernabschlussprifung

Prozessoptimierung und Reorganisation Strategische und operative Begleitung OrdnungsmaBigkeit der Geschéftsfihrung (HGrG)
Budgetgestaltung und -verhandlung Financial Due Dilligence Bescheinigungen, u. a. Pflegebudget, PpUGV
Commercial Due Diligence Unternehmensbewertung nach IDW S1 Fordermittelverwendung

Unterstitzung bei der Krankenhausplanung Finanzierungstrukturierung Wirdigung Business Plane

Die Vielfalt der Themen ist groB. Zugleich sind die Anforderungen héchst individuell = ob Maximalversorger oder Spezialklinik, ob MVZ
oder Reha-Finrichtung, ob Konzern, Verbund oder Einzeleinrichtung, ob in kommunaler, privater oder freigemeinnitziger Tragerschaft.
Nutzen Sie unsere Erfahrungl!



__PERSONLICH _
UND NAH

Sprechen Sie uns an

Sie haben konkrete Fragen oder den Eindruck, dass ein erfahrener
Blick von auBen lhnen helfen kénnte? Sie brauchen Expertise oder
einfach nur den richtigen Impuls2 Sprechen Sie uns jederzeit gerne
an — wir freuen uns auf das Gesprach.

Birgitta Lorke
WP/StB

Geschdftsfihrende Partnerin
Leiterin Ressort Gesundheitswirtschaft

02102/1669-122

birgitta.lorke@curacon.de

Dr. Christian Heitmann
Partner
leiter Geschdaftsbereich Unternehmensberatung

0251/92208-201

christian.heitmann@curacon.de

IMPULSE

FUR IHRE
Unser Wissen teilen wir gern ARBEIT

Nichts ist wertvoller, als zum richtigen Zeitpunkt die akiuellsten Informationen
zu bekommen. Abonnieren Sie unseren Newsletter Gesundheitswirtschaft,
um mit uns am Puls der Zeit zu bleiben. www.curacon.de/newsletter

Kompakt aufbereitet erhalten Sie wichtige Informationen auch in unseren Fach-
tagen und Webinaren. Mehr erfahren unter www.curacon.de/veranstaltungen

Kennen Sie Curacon Research? datalLyTic

Unsere eigene Research-Abteilung verfigt nicht
nur Uber den wohl gréBten Krankenhaus-Datenpool, s
sondemn bietet mit Curacon datalytic individuelle
Benchmark-Analysen. Dariber hinaus biefen wir
interessante Studien zu relevanten Fokusthemen.
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